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Vorwort

Mit dieser Konzeption richten wir uns an alle, die sich fir die Arbeit in unserem
Familienzentrum interessieren. Besonders ansprechen méchten wir die Eltern,
die uns ihr Kind anvertrauen. Wir laden Sie ein, Einblick in unsere padagogische
Arbeit zu nehmen und sich mit ihr auseinanderzusetzen.

Die Konzeption gibt Rahmen und Grundlagen vor, innerhalb derer wir an der
Erziehung und Bildung lhrer Kinder mitwirken. Konzeptionelle Grundlagen
padagogischer Arbeit bediirfen der stindigen Uberpriifung und
Weiterentwicklung. Insofern ist unsere Konzeption auch eine Einladung zur
Mitarbeit und Mitgestaltung.

Verschiedene internationale Studien haben die Relevanz von
Bildungskonzepten fir den Elementarbereich herausgestellt, um Kinder in einer
sozial immer komplexer werdenden Welt zu starken.

Vor diesem Hintergrund wurde vom Land Hessen ein Bildungs- und
Erziehungsplan fir Kinder von 0-10 Jahren entwickelt, auf dessen Grundlage
wir unsere Arbeit gestalten und reflektieren.

Uber die dreijihrige Teilnahme am Bundesprogramm ,Sprach-Kita: Weil
Sprache der Schlissel zur Welt ist“ haben wir uns als Sprach-Kita mit den
Schwerpunkten alltagsintegrierte sprachliche Bildung, inklusive Padagogik und
Zusammenarbeit mit Familien qualifiziert.

Im Namen aller Mitarbeiterinnen

At il

(Anja Diekmann, Leiterin)
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LEITBILD

des Evangelischen Familienzentrums Hansenhaus

Das Wort "Leitbild" ist fiir uns mehr als nur ein Wort. Mit
jedem Anfangsbuchstaben verbinden wir bestimmte Werte,
Aufgaben und Ziele:

L ebendige Gemeinschaft

E ntfaltung der Personlichkeit
| ndividualitit

T raditionen und Werte

B ildung

| nnovationen

L ebensperspektive

D okumentation



Lebendige Gemeinschaft
Das Ganze ist mehr als die Summe seiner Teile
Wir verstehen unser Familienzentrum als einen Ort, an dem sich alle Generationen als
Teil einer lebendigen Gemeinschaft sehen und erfahren kénnen. Hier haben Lachen und
Weinen, Streit und Verséhnung, Erfolg und Misserfolg ihren Platz.
Die gemeinsame Verantwortung fir die Erziehung der Kinder verbindet uns auf
besondere Weise mit den Eltern. Es ist uns wichtig, auf unserem gemeinsamen
Weg konstruktiv und partnerschaftlich zusammen zu arbeiten, voneinander zu
lernen und gemeinsam nach Lésungen zu suchen.
Die Zusammenarbeit mit der Pauluskirchengemeinde und der Stadtteilgemeinde
Hansenhaus sowie den fachlichen Austausch mit anderen Institutionen und Fachkraften
sehen wir als wertvolle Erganzung und Unterstlitzung unserer Arbeit.

Entfaltung der Personlichkeit
Ich bin ich und du bist du
Wir nehmen uns Zeit und Raum fir die Entwicklung eines offenen und vertrauensvollen
Umgangs miteinander und gestalten eine Atmosphare, die Geborgenheit, Sicherheit,
Anerkennung und Orientierung vermittelt.
Dies ist flir uns die Basis, auf der Menschen ihre Personlichkeit entfalten kénnen.
Hierzu bieten wir allen Generationen vielfaltige Erfahrungsraume, in denen sie ihre
Moglichkeiten und Grenzen kennen lernen.
Bei Kindern legen wir unsere Schwerpunkte auf die Starkung des Selbstwertgefiihls, die
Forderung des Sozialverhaltens, die Erziehung zur Selbststandigkeit und das Lernen mit
allen Sinnen.

Individualitat
Es ist normal, verschieden zu sein
Wir achten und respektieren jeden Menschen in seiner Einzigartigkeit.
Bei der Gestaltung von Bildungsprozessen und gezielter Forderung bericksichtigen wir
individuelle Voraussetzungen und Lebenslagen.

Traditionen und Werte
Liebe deinen Nachsten wie dich selbst
Die lebensnahe und authentische Vermittlung von christlichen Traditionen und Werten
ist integrierter Bestandteil unserer taglichen padagogischen Arbeit.
Die Orientierung am christlichen Menschenbild heil3t fiir uns vor allem
e jedem Menschen mit einer wertschatzenden Haltung zu begegnen
e vertrauensvolle und verlassliche Beziehungen aufzubauen
e die Gemeinschaft zu foérdern
e und den Lebensmut zu starken



Bildung
Hilf mir, es selbst zu tun
Wir verstehen Bildung als einen Prozess, den Kinder und Erwachsene gemeinsam
gestalten und in dem alle Beteiligten voneinander lernen und miteinander wachsen.
Kinder respektieren wir als eigenstandige und kompetente Persdnlichkeiten, die
sich ihre Welt mit allen Sinnen, im Spiel und durch ihr eigenes Wahrnehmen,
Forschen und Denken erschlieRen. Hierbei erhalten sie unsere Unterstiitzung und
Begleitung. Mit ihren Fragen und Ideen fordern uns die Kinder immer wieder neu heraus,
ein Umfeld zu gestalten, das
e ihre Neugier weckt,
e die eigene Bildungstatigkeit anregt, unterstitzt und fordert
e und damit die Freude am Lernen und Experimentieren starkt.

Innovationen
Der Weg ist das Ziel
Wir stellen uns den Herausforderungen gesellschaftlicher Veranderungen,
indem wir unsere Arbeit in einem fortlaufenden Dialog mit Erwachsenen, Kindern,
Trager und Fachkraften weiterentwickeln. Dabei sind wir offen fiir neue Ideen
und Methoden, ohne uns in Beliebigkeit zu verlieren. Vielmehr diskutieren wir
Veranderungsprozesse kritisch und bieten Kindern und Erwachsenen unsere
padagogischen Grundsatze zur Auseinandersetzung an.
Die regelmaRige Teilnahme an Fort- und WeiterbildungsmalRnahmen ist fiir uns
unabdingbar, um addquat und zeitnah auf veranderte Anforderungen reagieren
zu kdnnen.

Lebensperspektive
Probleme sind Losungen
Wir starken und unterstiitzen Kinder und Erwachsene, damit sie sich den Anforderungen
einer immer komplexer werdenden Welt stellen kénnen, die ein hohes Mal$ an
Selbstvertrauen, Kreativitat und Flexibilitat voraussetzt.
Wir tragen dazu bei, indem wir
e Kinder und Erwachsene an Entscheidungsprozessen beteiligen
e Kinder und Erwachsene ermutigen, Probleme offen anzusprechen und nach
eigenen Losungen zu suchen
e die Neugier auf Unbekanntes fordern und Raum fir die Entwicklung und
Umsetzung eigener Ideen und Fantasien geben
e Vertrauenserfahrungen ermoglichen und Kinder und Erwachsene dabei
unterstitzen, Antworten auf ihre Fragen nach dem Sinn in ihrem Leben zu
finden.

Dokumentation
Woher soll ich wissen, was ich denke, bevor ich lese, was ich schreibe
Die Dokumentation unserer Arbeit ist die Grundlage, auf der wir Altes
reflektieren, Bewahrtes festhalten und Neues entwickeln konnen.
Mit verschiedenen Formen der Dokumentation sichern wir die Qualitat
unserer Arbeit und gewahrleisten Transparenz nach innen und auRen.



RAHMENBEDINGUNGEN

Trager
Trager der Einrichtung ist der Gesamtverband der Evangelischen Kirchengemeinden in
Marburg. Das Gebdude ist Eigentum der Stadt Marburg.

Auftrag

Im Hinblick auf die Arbeit als Familienzentrum greifen die hierzu entwickelten
Forderprogramme sowie die Ausrichtung an den gesetzlichen Grundlagen fir die Arbeit der
Familienbildungsstatten (SGB VIII § 16).

Die Tageseinrichtung fiir Kinder hat den gesetzlichen Auftrag, die Entwicklung jedes Kindes
zu einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Personlichkeit zu fordern und
dabei die Erziehung und Bildung in der Familie zu unterstitzen und zu erganzen. Den Eltern
soll durch die Kindertageseinrichtung geholfen werden, Berufstatigkeit und Kindererziehung
besser miteinander vereinbaren zu kénnen (§ 22 (2) SGB VIII).

Der Forderauftrag des Gesetzgebers umfasst die Erziehung, Bildung und Betreuung und
bezieht sich auf die soziale, emotionale, kdrperliche und geistige Entwicklung des Kindes.
Dies schlieRt die Vermittlung orientierender Werte und Regeln ein (§ 22 (3) SGB VIII).

In der Kindertageseinrichtung bildet sich die soziokulturelle Vielfalt der Gesellschaft ab.
Alle Kinder sind willkommen. lhre Forderung, Begleitung und Unterstltzung orientiert sich
an den individuellen Interessen und Bediirfnissen der Kinder (§ 22 (3) SGB VIII).

Die padagogische Konzeption der Einrichtung spiegelt die Arbeit nach dem Hessischen
Bildungs- und Erziehungsplan fiir Kinder von 0 - 10 Jahren wider.

Zur Erfullung ihres Auftrags arbeitet die Tageseinrichtung mit den Erziehungsberechtigten
eng zusammen. An Entscheidungen in wesentlichen Angelegenheiten der Erziehung, Bildung
und Betreuung werden sie beteiligt.

Die Einrichtung kooperiert darliber hinaus mit anderen Kinder- und familienbezogenen
Institutionen im Gemeinwesen insbesondere mit der Grundschule, der Kirchengemeinde und
der Stadtteilgemeinde (§ 22a (2) SGB VIII).

Die Tageseinrichtung Gbernimmt nach § 8a SGB VIl den Kinderschutzauftrag. Bei
gewichtigen Anhaltspunkten nimmt sie eine Gefahrdungseinschatzung fiir ein von ihr
betreutes Kind vor, in die die Erziehungsberechtigten grundsatzlich und das Kind nach seinen
Moglichkeiten einbezogen werden. Kann die Situation nicht geklart oder durch

verabredete MaRBnahmen deutlich verbessert werden, informiert die Einrichtung das
zustandige Jugendamt.

Als Einrichtung der evangelischen Kirche begegnen wir Kindern und Erwachsenen

mit einer christlichen Grundhaltung und machen christliche Werte und Traditionen im
Alltag erfahrbar.
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Die Geschichte der Einrichtung

1964

1992

1994

1996

2011

2012

2013

2014

Er6ffnung des Evangelischen Kindergartens Gerhart-Hauptmann-StraRe mit 72
Vormittagsplatzen fir Kinder von drei bis sechs Jahren in drei Gruppen.
Die Leiterin hat eine eigene Wohnung im Untergeschoss der Einrichtung.

Die ersten 10 Platze mit Mittagessen werden eingerichtet.

Aufgrund des Mangels an Ganztagsplatzen werden UmbaumaBnahmen eingeleitet.
Die ehemaligen Wohnraume der Leiterin werden zu Raumen fiir die Kindertages-
einrichtung umgestaltet. Hier entstehen ein zusatzlicher Spielraum, neue
Kindertoiletten sowie ein Aufenthaltsraum fiir die Mitarbeiterinnen.

Im Erdgeschoss wird die ehemalige Teekiiche zu einer Kochkiiche umgebaut, in der
zunachst fir 20 Kinder Mittagessen zubereitet wird. Von diesen 20 Kindern haben 10
einen Ganztagsplatz bis 16 Uhr. Die Turnhalle wird durch das Aufstellen von Kinder-
betten zu einem Schlafraum umfunktioniert.

Erweiterung der Einrichtung um eine vierte Gruppe und entsprechende
Sanitaranlagen. Fir diesen Anbau wird ein Gberdachter AuRenspielbereich
aufgegeben. Seit diesem Zeitpunkt gibt es 87 Platze, davon 45 Vormittagsplatze
(+ 2 Notplatze), 15 Mittagsplatze und 25 Ganztagsplatze.

Im Februar findet mit Unterstiitzung des Vorstandes der Hansenhausgemeinde
eine Bilrgerversammlung mit dem damaligen Oberbilirgermeister statt. Ziel ist ein
Anbau sowie die Erweiterung der Kiiche, um dem gestiegenen Bedarf an Ganztags-
platzen gerecht zu werden. Dieser Anbau wird auf der Versammlung vom OB
miundlich zugesagt. Da zudem in der Einrichtung ein extrem hoher Renovierungs-
bedarf besteht, beschliel3t die Stadt kurze Zeit spater, das Gebaude komplett
abzureiflen und an gleicher Stelle neu zu errichten.

Im August zieht die Evangelische Kindertagesstatte Gerhart-Hauptmann-StralSe
aufgrund der Abriss- und Neubauarbeiten in das ehemalige Rathaus von Cappel am
August-Bebel-Platz 1.

Im Oktober findet der Einzug in das neue Gebaude am alten Standort in der Gerhart -
Hauptmann - StrafSe 2 statt. Die Einrichtung erhalt als Familienzentrum einen

neuen Auftrag. Zudem wird das Platzangebot um eine Krippengruppe erweitert.

Das Familienzentrum Hansenhaus hat nun 98 Platze fiir Kinder ab dem 11. Lebens-
monat bis zur Einschulung. Es stehen 70 Ganztagsplatze, 15 Mittagsplatze und

13 Vormittagsplatze zur Verfligung.

Im Juli Einweihung des Familienzentrums Hansenhaus
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Art des Angebotes

Zielgruppe

Das Evangelische Familienzentrum Hansenhaus ist grundsatzlich offen
fir alle Menschen jeder Altersstufe im Stadtteil.

Die Angebote der integrierten Kita sowie der Krippe richten sich in
erster Linie an Familien aus dem Einzugsgebiet der
Kindertageseinrichtung.

Einzugsgebiet

Das Einzugsgebiet umfasst das Hansenhausviertel bis zum Stidbahnhof
mit Teilen der "Cappeler StraRe" sowie die Gegend um
die StraRenzlige "An der Zahlbach" und "Alter Kirchhainer Weg".

Offnungszeiten

Montag - Donnerstag: 7.00- 17.00 Uhr

Freitag: 7.00 - 16.00 Uhr

Stadtteilangebote finden auch auRerhalb dieser Offnungszeiten und
an Wochenenden statt.

SchlieBungszeiten

Wahrend eines Kalenderjahres ist die Einrichtung in den Ferien
maximal vier Wochen (davon drei Wochen in den Sommerferien)
sowie an den Tagen zwischen Weihnachten und Neujahr geschlossen.
Darliber hinaus kann das Familienzentrum an fiinf Tagen im Jahr
wegen besonderer Veranstaltungen (Fortbildungen, Konzeptionstage,
Teamtage, Betriebsausflug etc.) geschlossen werden.

Angebot

Kita (88 Kinder im Alter von 3 Jahren bis zur Einschulung in vier
Gruppen):

13 Vormittagsplatze: 7.00 —12.00 Uhr

15 Mittagsplatze: 7.00 —14.00 Uhr

60 Ganztagsplatze:  7.00 —17.00 Uhr, freitags bis 16.00 Uhr

Krippe (10 Kinder im Alter von 11 Monaten bis 3 Jahren):
10 Ganztagsplatze: 7.00—17.00 Uhr, freitags bis 16.00 Uhr

Stadtteil

Gemeinsam mit verschiedenen Kooperationspartnern werden vom
Familienzentrum Hansenhaus wohnortnahe und bedarfsorientierte
Angebote in den Bereichen Bildung, Beratung, Therapie, Erziehung
und Betreuung sowie Begegnung flir Erwachsene und Kinder im
Stadtteil entwickelt und durchgefiihrt.

Aktuelle Angebote finden Sie auf der Website unter www.kitas-
marburg.de /Termine & Aktuelles.
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Integration

Jedes Kind hat das Recht, in seiner Entwicklung und seinem Lernen angemessen unterstiitzt
und geférdert zu werden (-> Bild vom Kind).

Fir Kinder, die nicht nur vortibergehend korperlich, geistig oder seelisch wesentlich
behindert sind oder denen eine entsprechende Behinderung droht, gibt es zudem die
Moglichkeit, auf Antrag Integrationsplatze mit zusatzlicher Forderung einzurichten.

Eine enge Zusammenarbeit mit den betreffenden Eltern sowie entsprechenden
therapeutischen und beratenden Institutionen ist hierbei selbstverstandlich.

Lage

Das Evangelische Familienzentrum Hansenhaus liegt inmitten des Hansenhausviertels direkt
gegeniber der Gerhart-Hauptmann-Schule (Grundschule). Es ist der Pauluskirchengemeinde
zugeordnet.

Mit offentlichen Verkehrsmitteln ist das Familienzentrum gut Gber die Haltestelle "Briider -
Grimm-StralRe" zu erreichen.

Das an die Einrichtung angrenzende Waldgebiet und die Parkanlagen mit Spiel- und Sport-
platzen bieten den Kindern vielfaltige Moglichkeiten fiir Bewegung und Naturerfahrungen
abseits des Strallenverkehrs.

Der Standort ist pradestiniert fir ein Familienzentrum: Grundschule, Kirchengemeinde und
Stadtteilgemeinde sowie die Gastehauser der Universitat Marburg liegen in der direkten
Nachbarschaft. Hier bestehen bereits gute Kooperationen.

Kulturelle Vielfalt, verschiedene Milieus und Bildungsstandards treffen im Stadtteil
aufeinander.

Spiel- und Erfahrungsraume

Die Raume des Familienzentrums Hansenhaus liegen auf drei Etagen und sind
lichtdurchflutet, groRzligig und freundlich eingerichtet. Besonders schon ist der Blick aus den
grofden, mit Naturholz eingefassten Fenstern in die umgebende Landschaft.

Jede Gruppe hat einen eigenen Nebenraum, den sie den Bediirfnissen der Kinder
entsprechend gestalten kann, etwa als Rollenspielbereich, Bauecke oder Riickzugs-
moglichkeit.

Die Krippe hat ihren eigenen Bereich, zu dem ein Schlafraum und ein eigenes Bad gehoren.
Zudem steht allen Kindern eine Kinderkiiche, ein Kreativraum, ein Schlafraum und ein
Bewegungsraum zur Verfligung. Im Forum finden Gottesdienste und andere Feierlichkeiten,
Auffiihrungen, Elternabende und das gemeinsame Singen statt.

Dariber hinaus gibt es einen Beratungsraum, einen Therapieraum und einen Kursraum.
Diese Rdume werden - genauso wie der Bewegungsraum und das Forum - auch fir
Stadtteilangebote genutzt.

Das AulRengelande der Kita erstreckt sich Gber zwei unterschiedlich hohe Ebenen mit altem
Baumbestand und bietet schon aufgrund seiner natirlichen Beschaffenheit eine Vielzahl an
Spielmoglichkeiten.

Ebenfalls zum AuBengeldnde gehodren fest installierte Spielgerate (Klettergeriiste,
Sandkasten, Rutsche und Schaukeln), ein Hochbeet sowie eine gepflasterte Fldche fiir
Kinderfahrzeuge.

Das AuRengeldnde der Krippe liegt vor dem Haus. Auf der Rasenfldche befinden sich ein
Sandkasten und eine Nestschaukel. Hier sind noch weitere Spielmoglichkeiten in Planung.
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Spiel- und Erfahrungsraume
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ZIELE UND SELBSTVERSTANDNIS

Familienzentrum

Das Herz des Evangelischen Familienzentrums Hansenhaus bilden die im Haus
untergebrachte Kita und Krippe.

Gemeinsam mit den Eltern sowie mit verschiedenen Kooperationspartnern werden vom
Familienzentrum Hansenhaus wohnortnahe und bedarfsorientierte Angebote in den
Bereichen Bildung, Beratung, Therapie, Erziehung und Betreuung sowie Begegnung fir
Erwachsene und Kinder im Stadtteil entwickelt und durchgefiihrt.

Ziele
Das Evangelische Familienzentrum Hansenhaus setzt sich dafir ein, Familien vor Ort ein
bedarfsgerechtes Angebot zu bieten und damit

e Familien in ihrer Erziehungskompetenz und Alltagsbewaltigung zu unterstiitzen und

zu starken

e einen Beitrag zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu leisten

e der Vereinzelung im Stadtteil entgegenzuwirken
Es werden bereits vorhandene Angebote anderer Anbieter im Stadtteil beriicksichtigt.
Es ist Aufgabe des Familienzentrums, sich Uber die bestehenden Angebote zu informieren,
den Bedarf zu ermitteln, die Angebote zu koordinieren, zu vernetzen und gemeinsam mit
Kooperationspartnern auf- bzw. auszubauen.

Arbeitsmodell

In Anlehnung an das Rahmenkonzept Familienzentren in der Evangelischen Kirche in Hessen
und Nassau (EKHN) orientieren wir uns zurzeit an dem so genannten Lotsenmodell,
langfristig an dem Galeriemodell.

Unsere Einrichtung Gbernimmt in der Zusammenarbeit mit den Eltern bereits eine
Lotsenfunktion, indem wir Familien im Bedarfsfall an entsprechende Beratungs- oder
Bildungseinrichtungen weitervermitteln. In Einzelfadllen fungieren wir auch als "Turoéffner"
und begleiten Eltern bei einem Erstbesuch einer Einrichtung.

Dariber hinaus haben wir mit einzelnen Kooperationspartnern gemeinsam Angebote vor Ort
etabliert. Wir mochten diese Angebote auf Familien im Stadtteil ausweiten.

Im Rahmen des Galeriemodells mdchte das Familienzentrum Betreuungs- und Familien-
angebote sowie konkrete Hilfs- und Beratungsangebote unter einem Dach anbieten. Die
jeweiligen Kooperationspartner flihren die Angebote in der Regel in eigener Verantwortung
durch. Das Familienzentrum libernimmt die Koordinierung und stellt Raumlichkeiten im
eigenen Haus zur Verfligung oder organisiert Raumlichkeiten in Kooperation mit anderen
Institutionen im Stadtteil.
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Kita und Krippe

Bild vom Kind

"Es ist normal, verschieden zu sein." (Richard von Weizsacker)

Jedes Kind ist einzigartig

In unserem christlichen Selbstverstandnis sehen wir jedes Kind als ein Geschopf Gottes an.
Als solches ist fur uns jedes Kind einzigartig und wir nehmen es an, wie es ist.

Wir wertschatzen die Verschiedenartigkeit der Kinder und Vielfalt im Hinblick auf religiose,
soziale und kulturelle Zugehorigkeit.

Jedes Kind verfiigt iiber wertvolle Fahigkeiten

Jedes Kind betrachten wir von Geburt an als ein kompetentes Kind, das seine Erziehung und
Bildung mitgestaltet. Kinder wollen von sich aus lernen. Sie bringen sich mit ihren Fragen
und Ideen ein und tragen damit dazu bei, dass sich auch uns neue Sichtweisen eréffnen. Wir
lernen und wachsen mit ihnen gemeinsam. Wir héren einander zu und lassen uns
aufeinander ein. Insofern ist der Bildungsprozess fiir uns ein gegenseitiges Geben und
Nehmen.

Jedes Kind braucht Geborgenheit und Sicherheit

Diese Form von Beziehungsarbeit ist nur moglich, wenn wir dem Kind durch eine
Atmosphare der Geborgenheit und des Vertrauens die Sicherheit geben, die es braucht. Sie
ist die Grundlage fir eine positive Bindung und so die Basis, auf der Lernen geschieht.

Unterschiede zwischen Kindern sehen wir als Bereicherung

In unserem Familienzentrum treffen Kinder mit den unterschiedlichsten kulturellen und
familidren Hintergriinden aufeinander. Diese Unterschiedlichkeit belebt, bereichert und
durchdringt unsere tagliche Arbeit. Sie bietet die Chance, miteinander und voneinander zu
lernen, sich mit Vorurteilen auseinanderzusetzen und Benachteiligungen entgegen zu
wirken.

Jedes Kind hat ein Recht auf individuelle Férderung

Inklusion heif3t flir uns, dass jedes Kind unabhangig von seinen jeweiligen Entwicklungs-
voraussetzungen und Bedirfnissen den gleichen Anspruch darauf hat, in seiner Entwicklung
und seinem Lernen angemessen unterstiitzt und geférdert zu werden
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Jedes Kind braucht Begleitung, Unterstiitzung und Orientierung

Als Fachkrafte begleiten und unterstitzen wir das Kind dabei, sich mit seinen eigenen
Fahigkeiten und Eigenheiten in die Gemeinschaft einzubringen. Wir helfen dem Kind, sich zu
entwickeln und sich mit allen Sinnen auszuprobieren. Wir sind Vorbilder und geben dem
Kind Orientierung. Wir unterstiitzen es dabei, das Lernen zu lernen, mit Erfolg und
Misserfolg umzugehen und eigene Losungen zu finden.

Es kommt auf unsere Haltung an
Die Haltung zum Kind und die Sicht auf das Kind beeinflussen unser Denken, unser Tun und
unser Sprechen. Sie ist die Grundlage von Wahrnehmung und Verstehen und wird so zum

Ausgangspunkt flr padagogische Handlungen. Es ist fiir uns selbstverstandlich, unser Bild
vom Kind immer wieder neu zu tberdenken.

,Es lst normal,
versehieden
Zu seln”
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Starkung der Basiskompetenzen

Das Ziel unserer Arbeit in der Kindertageseinrichtung ist die Entwicklung, Férderung und
Starkung der Basiskompetenzen von Kindern. Sie bilden die Grundlage in all unseren
padagogischen Angeboten und Ausrichtungen.
Als Basiskompetenzen werden grundlegende Fahigkeiten und Einstellungen eines Menschen
bezeichnet. Aufgrund dieser Fahigkeiten und Einstellungen konnen sich Kinder und
Erwachsene wohlfiihlen, gesund erhalten und ein positives Leben fiihren. Sie ermdglichen,
sich in die Gemeinschaft einzubringen und an Entwicklungen und Fortschritten der
Gesellschaft teilzunehmen.
Basiskompetenzen konnen in vier Aspekte unterteilt werden:

e Kindbezogene Fahigkeiten (individuelle Kompetenzen)

e Gemeinschaftsbezogene Fahigkeiten (soziale Kompetenzen)

e Fahigkeiten zum erfolgreichen Lernen (Lernkompetenzen)

e Fahigkeiten, um Herausforderungen zu meistern (Resilienz)

Kindbezogene Kompetenzen

Individuelle Kompetenzen unterstiitzen und starken das Kind in der Entwicklung einer
stabilen Persdnlichkeit.

Sich angenommen fiihlen

Jedes Kind braucht das Geflihl gewollt und angenommen sein, mit seinen Starken,
Schwachen, seinem Temperament und seiner einzigartigen Personlichkeit. Dadurch wird das
Selbstwertgefiihl des Kindes gestarkt und es kann sich gut und richtig fihlen mit allem was
es ausmacht. Auf der Grundlage unseres christlichen Menschenbildes begegnen wir den
Kindern mit einer Haltung, die sie in ihrer Einzigartigkeit respektiert und wertschatzt

(-> Bild vom Kind).

Teilhaben kénnen und mitbestimmen diirfen

Kinder mochten schon als Kleinstkinder erfahren, dass sie selbstbestimmt handeln kdnnen
und dirfen. Sie haben das Bediirfnis, eigene Entscheidungen zu treffen und ihr Leben
mitzugestalten. Hierfiir geben wir ihnen in unserer Einrichtung viele Méglichkeiten.

Es ist uns wichtig, die Kinder dabei zu unterstitzen, ihre Ziele aus eigener Kraft (-> Marte
Meo) zu erreichen und ihre Interessen zu vertreten. Dadurch erleben sich Kinder als
selbstwirksam und kompetent. Sie erfahren, dass sie Einfluss auf ihre Umwelt nehmen.
Kinder konnen und mochten verantwortlich sein, fiir sich selbst, aber auch fir andere. In der
Gruppe iibernehmen sie gerne Aufgaben, die allen zu Gute kommen. Altere Kinder unter-
stlitzen die jliingeren und setzen sich fir sie ein.
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Alle achten darauf, dass die Regeln eingehalten werden, die wir gemeinsam mit ihnen
entwickelt haben, damit das Miteinander gelingt.

Sich selbst und andere wahrnehmen

Es ist wichtig, dass Kinder lernen, ihre Gefiihle und eigenen Bedirfnisse zu spiren und auch
benennen zu kénnen (->Marte Meo). Kinder erfahren, dass dieselbe Situation bei sich und
anderen unterschiedlich angenehme und unangenehme Gefiihle auslésen kann. Sie lernen -
unter anderem - diese Gefiihle bei sich und anderen zu erkennen, anzunehmen und
angemessen darauf zu reagieren sowie fiir die Befriedigung der eigenen Bedlirfnisse zu
sorgen (->Faustlos).

Die Welt verstehen und Zusammenhange erkennen

Kinder sind neugierig und interessiert. Sie wollen die Welt erkunden und verstehen. Wir
geben ihnen vielfaltige Moglichkeiten, im Haus und in der Natur zu Forschern und
Entdeckern zu werden (-> Naturwissenschaften).

Gemeinschaftsbezogene Fahigkeiten

Soziale Kompetenzen sind wichtig, um Beziehungen einzugehen, zu gestalten und sich als
Teil einer Gemeinschaft zu fuhlen.

Auf die Frage, was fir sie im Kindergarten ganz besonders wichtig war, antworten unsere
Vorschulkinder immer wieder stolz und strahlend: Ich habe ganz viele Freunde gefunden!
Was heiRt das bezogen auf die sozialen Kompetenzen?

Freundschaften zu leben bedeutet unter anderem, die Grenzen der eigenen Wiinsche und
des eigenen Tuns zu erkennen und mit den Wiinschen und Ideen von anderen abzugleichen,
Kompromisse zu entwickeln und Riicksicht zu nehmen. Ich muss es aushalten, dass mein
Freund nicht immer nett zu mir ist und auch mal anderen seine ungeteilte Aufmerksamkeit
schenkt. Ich erfahre, dass wir auch mal getrennte Wege gehen und unterschiedliche
Meinungen haben und trotzdem Freunde sein kénnen. Ich weiR, wie ich meinen Freund
trosten kann, worliber wir lachen kénnen, was er gerne isst und spielt.

Diese Fahigkeiten tragen auch dazu bei, dass Kinder mit anderen in Gemeinschaft leben
koénnen, sich zu einer Gemeinschaft zugeharig flihlen und Verantwortung fiir das Gelingen
dieser Gemeinschaft ibernehmen. Im Alltag unserer Kindertageseinrichtung lernen sie,
welche Regeln, Werte und Vereinbarungen dafiir notwendig sind, welche verhandelbar und
hilfreich sind und welche nicht.
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Fahigkeiten zum erfolgreichen Lernen

Lernkompetenzen sind wichtig, um handlungs- und entscheidungsfahig zu sein in einer Welt,
die sich standig verandert und weiterentwickelt. Lernen geschieht hierbei unter
Einbeziehung verschiedener Methoden und Medien, um es jedem individuell zu
ermoglichen, mit allen Sinnen kreativ zu lernen, die Welt zu begreifen und Zusammenhange
zu verstehen.

Wir denken gemeinsam mit den Kindern dariiber nach: Was miissen wir wissen, um ein Ziel
zu erreichen? Was ist wichtig und was ist unwichtig? Und wie kann ich eigentlich an Wissen
herankommen? Wer hat Ahnung von einem Thema, so dass ich ihn/sie fragen kann? Mama,
Papa, meine Erzieherin, der Pfarrer, der Forster oder ein anderes Kind aus der Gruppe?
Vielleicht kdnnte ich mir dazu auch ein Buch angucken? Oder ich probiere einfach mal aus,
ob meine oder deine Idee klappt?

Das Kind entwickelt ein Bewusstsein dafir, dass es lernt, wie und was es lernt, wie man
Wissen erwirbt und organisiert, wie man es zur Losung komplexer Problemsituationen
einsetzt und es sozial verantwortet.

Dieses ,,Nachdenken lber das Denken” wird auch bei religiésen Sinn- und Wertefragen der
Kinder aufgenommen.
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Fahigkeiten, um Herausforderungen zu meistern

Resilienz bedeutet Widerstandsfahigkeit und meint die Fahigkeit, trotz schwieriger und
widriger Lebensumstande oder Ereignisse das Leben gut zu meistern. Insofern ermutigen wir
die Kinder, Neues auszuprobieren und nicht gleich aufzugeben, wenn etwas nicht geklappt
hat. Bei Konflikten geben wir den Kindern Zeit, selbst Losungsideen zu entwickeln.
Resilienz beinhaltet die Fahigkeit, Herausforderungen bewusst wahrzunehmen und nicht
ausschlieBlich als belastend zu erleben. Es geht darum, sich auf die eigenen Starken und
Fahigkeiten zu beziehen und sich trotz der schwierigen Umstande als aktiver Gestalter des
eigenen Lebens zu sehen. Angebote religioser Bildung in unserer Einrichtung konnen die
Entwicklung dieser Fahigkeit, das Vertrauen in sich selbst und die Hoffnung auf Gottes
tragende Kraft starken und positiv begleiten.
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UMSETZUNG DER ZIELE

Familienzentrum

Bedarfsgerechte Kinderbetreuung

Um eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu erméglichen, wurde mit Er6ffnung
des Familienzentrums die Ganztagesbetreuung im Kitabereich ausgebaut sowie eine Krippe
eingerichtet.

Beratung und Therapie

Entwicklungsgesprache und Erziehungsberatung fiir Erziehungsberechtigte durch gut
qualifiziertes internes Fachpersonal (Erzieherinnen, Kindheitspadagoginnen, Diplom-
Padagoginnen mit entsprechenden Zusatzqualifikationen)

Arbeit mit Kindern und Eltern nach Marte Meo

Umsetzung des Praventionsprogrammes "Faustlos"

Weitervermittlung an Beratungs- und Therapiestellen

Unterstitzung und Begleitung der Eltern bei Erstkontakten zu entsprechenden
Institutionen

allgemeine Sozial- und Lebensberatung sowie Krisenintervention durch gut qualifiziertes
internes Fachpersonal in akuten Einzelfallen

Unterstltzung und Beratung im Rahmen von Integrationsprozessen

Offener Elterntreff

Beratung vor Ort von Eltern oder internem Fachpersonal durch die evangelische
Erziehungsberatungsstelle

Logopaddie fiir einzelne Kinder in der Kita in Kooperation mit Logopadie-Praxen
Sprachférderung flir Vorschulkinder mit Migrationshintergrund in Zusammenarbeit mit
der Grundschule

im Bedarfsfall Vorstellung von Kindern und Beratung der Eltern durch die
Sprachheilbeauftragte der Stadt Marburg

im Bedarfsfall "Runde Tische" in Kooperation mit beteiligten Institutionen (z. B.
Frihforderstellen, Fachdienst Kinderbetreuung, Arzte)

psychomotorische Férderung von Kindern und Beratung der Eltern in der Kita durch den
Verein flir Psychomotorik

intensiver Austausch mit den jeweiligen Kooperationspartnern bis hin zur gegenseitigen
Anleitung in Einzelfallen

Info-Materialien zu Beratungs- und Therapieangeboten

Bildung

e Offener Elterntreff

e Themenelternabende

o Vielfaltige Bildungsangebote fiir Kinder und Erwachsene in Zusammenarbeit mit der
Familienbildungsstatte und anderen Kooperationspartnern

e Info-Materialien zu Bildungsangeboten bzw. Aushdnge (Kurshefte, Flyer, Plakate etc.)
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Begegnung
e Feste, Feiern und Gottesdienste im Jahreszeitenablauf
e Offener Elterntreff
e Ausfliige mit Eltern und Kindern
e Eltern-Kind-Nachmittage
e Besuche von Schul- oder Geschwisterkindern in den Kitagruppen

Wir mochten ein Ort sein, an dem sich Menschen des Stadtteils treffen, austauschen, soziale
Netzwerke kniipfen und sich mit ihren Kompetenzen in unsere Arbeit einbringen.
Gemeinsam mit ihnen und unseren Kooperationspartnern mochten wir unsere Angebote
entsprechend der Bedarfe in allen Bereichen ausweiten, 6ffnen und weiterentwickeln.
Hierfir stellen wir unsere Raume zu Verfligung oder suchen im Stadtteil nach geeigneten
Raumlichkeiten.

Aktuelle Angebote des Familienzentrums siehe unter www.kitas-marburg.de

-23-


http://www.kitas-marburg.de/

Kita und Krippe

Feste Gruppen und offene Raume

Die Gruppenzugehorigkeit bietet den Kindern, insbesondere in der Anfangszeit, einen
festen, liberschaubaren und geschiitzten Rahmen in der Nahe einer vertrauten
Bezugsperson. Die meisten Kinder identifizieren sich stark mit ihrer Gruppe. Hier finden sie
Orientierung und Geborgenheit. Regelmalig wiederkehrende Ablaufe und klare,
nachvollziehbare Regeln strukturieren den Alltag und tragen dazu bei, dass die Kinder sich
sicher fiihlen und Vertrauen entwickeln.

In altersgemischten Gruppen besteht aufgrund der unterschiedlichen Entwicklungsstufen
weniger Konkurrenz und Leistungsdruck. Die Atmosphare ist stark durch Kooperation und
Hilfsbereitschaft gepragt, so dass ein intensives Gemeinschaftsgefiihl entsteht. Die Kinder
sind sich gegenseitig Vorbilder, profitieren voneinander und geben erworbene Kenntnisse
weiter.

Jedes Kind hat die Moglichkeit, seinen Bediirfnissen und Interessen entsprechend
Spielpartner zu finden. Fiir Einzelkinder ersetzen altersgemischte Gruppen die
Geschwistererfahrung.

Neben der Sicherheit der Gruppe brauchen Kinder jedoch auch Freirdume. Diese finden sie
in der gesamten Einrichtung und im AuRengeldnde. So stehen zum Beispiel die Flure, das
Forum oder die Kinderkiiche als offene Raume zur Verfliigung. Hier kdnnen Kinder aller Kita-
Gruppen sich verabreden, treffen und miteinander spielen. Voraussetzung ist, dass die
Kinder sich in ihrer Gruppe abmelden und die Regeln einhalten.

Die offenen Rdume werden von den Kindern haufig genutzt. Sie kdnnen sich entscheiden,
die Sicherheit der Gruppe zeitweise und begrenzt zu verlassen und neue Erfahrungen zu
sammeln.

Ein ausgewogenes Verhaltnis von festen Gruppen und offenen Raumen ist forderlich fur die
Entwicklung von Selbststandigkeit, Verantwortungsbewusstsein und Vertrauen in die
eigenen Fahigkeiten.
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Spiel

Kinder lernen spielend
Das Spiel ist fur Kinder die wichtigste und elementarste Form des Lernens.

Spielen starkt die Basiskompetenzen

Im Spiel erfahren Kinder etwas liber sich und ihre Umwelt, entwickeln ihre geistigen und
korperlichen Fahigkeiten und starken ihre sozialen Kompetenzen in der Auseinandersetzung
mit anderen Spielgefahrten. Sie lernen, mit anderen zu teilen, aufeinander zuzugehen, sich
durchzusetzen und Riicksicht zu nehmen. Sie wagen sich an Neues heran und lernen
Misserfolge auszuhalten. Im Spiel erschlieRt sich Kindern die Bedeutung von Regeln in der
Gemeinschaft.

Kinder schlipfen im Spiel in andere soziale Rollen und setzen sich mit ihnen auseinander.
Das hilft den Kindern, die Geflihle anderer einzuordnen und zu verstehen. Als Vater, Mutter
und Kind spielen und verarbeiten Kinder alltagliche Situationen.

Im freien Spiel bestimmen die Kinder selber Spielpartner, Ort, Material, Inhalt, Verlauf und
Dauer des Spiels. Sie lernen, das Spielgeschehen zu planen, Eigeninitiative zu entwickeln und
Entscheidungen zu treffen.

Spielen bildet

Im Spiel eignen sich die Kinder die Grundlagen fiir alle relevanten Bildungsbereiche an.
Kreativitat und Fantasie werden angeregt und im Spiel umgesetzt: Gegenstiande erhalten
neue Funktionen - ein Stuhl wird zum Bus, ein Tisch zu einem Haus, einer Hohle, die Regeln
eines Spiels werden neu erfunden...

Indem sie experimentieren, in der Bauecke konstruieren, spielend mit Zahlen und Mengen
umgehen, rickwarts (minus) und vorwarts (plus) laufen, erschlieRen sie sich wie von selbst
mathematische Grundlagen. Im Spiel mit der Murmelbahn lernen die Kinder physikalische
Zusammenhange kennen und setzen sich mit Geschwindigkeit und Schwerkraft auseinander.
Spielend (iben sich Kinder in verbaler und nonverbaler Kommunikation und erweitern ihren
Wortschatz.

Bewegungsspiele bringen die Kinder nicht nur kérperlich, sondern auch geistig in Bewegung
und wirken sich positiv auf die sprachliche Entwicklung aus.

-25-



Rolle der Fachkrafte

Wir sammeln in den Spielphasen durch Beobachtung wertvolle Erkenntnisse zum
Entwicklungsstand und den Vorlieben der Kinder. Diese beriicksichtigen wir in unserer
padagogischen Arbeit, indem wir eine anregende Spielumgebung schaffen, die auf die
Bediirfnisse der Kinder zugeschnitten ist. Spielbeobachtungen bilden zudem die wesentliche
Grundlage fir die Entwicklungsgesprache mit den Eltern.

Beim gemeinsamen Spiel mit den Kindern begeben wir uns mit ihnen auf Augenhdhe.

Wir gestalten das Spiel gemeinsam mit den Kindern und kommen dadurch in einen guten
und freudvollen Kontakt miteinander.

Indem wir die Lust am spielerischen Tun starken und anregende Spiel-Raume ermdoglichen
und eroffnen, unterstiitzen wir die Lernfreude der Kinder.

Angebote

Angebote werden gezielt im Gruppenalltag eingesetzt. Auswahlkriterien, die die Angebote
und die jeweilige Zielgruppe bestimmen, orientieren sich unter anderem

e anihrem Entwicklungsstand

e anihren Interessen und Bedirfnissen

e am Alter der Kinder

e an der Gruppensituation

e ander Jahreszeit

e am Kirchenjahr

e an spezifischen Kompetenzen der padagogischen Fachkrafte

Angebote tragen dazu bei, dass Kinder eigene Fahigkeiten entdecken, diese ausbauen
und sich neue Erfahrungshorizonte erschlieen. Sie bieten zudem die Moéglichkeit, Kinder
gezielt zu fordern.

Es gibt vielfaltige Varianten:

e gruppeninterne Angebote

e gruppenlibergreifende Angebote

e Angebote fir einzelne Kinder und in Kleingruppen

o Ausflige

e einmalige Angebote oder langfristig angelegte Themenschwerpunkte

Freie und angeleitete Spielphasen ergdnzen sich und bieten den Kindern umfassende und

ganzheitliche an den unterschiedlichen Bedirfnissen ausgerichtete Lern- und Erfahrungs-
moglichkeiten.
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Marte Meo - Zeit und Raum fiir die Entwicklung "aus eigener Kraft"

"Fange dort an, wo sie stehen.
Gehe mit dem, was sie haben.

Hilf ihnen, dorthin zu kommen,
wohin sie selbst wollen." (Lao Tse)

Marte Meo stammt aus dem Lateinischen und bedeutet tbersetzt "aus eigener Kraft".
Dahinter steht die Uberzeugung, dass jedes Kind, jeder Erwachsene (iber Ressourcen verfiigt,
die es ihm ermoglichen, sich aus eigener Kraft zu entwickeln und sein Leben sinnvoll zu
gestalten. Es ist ein wesentlicher Teil unserer Arbeit, diese Ressourcen zu erkennen, zu
aktivieren und sie auf unserem gemeinsamen Weg zusammenzufiihren.

Dies gelingt nach Marte Meo durch die Umsetzung von einfachen, aber effektiven Formen,
miteinander zu kommunizieren. Hier einige Beispiele:

Das Benennen der Handlungen der Kinder tragt dazu bei, dass sie sich wahr- und ernst
genommen fiihlen. Sie werden motiviert, langer an einer Sache zu bleiben, sich zu konzen-
trieren. Wird die Handlung des Kindes im Gruppenalltag benannt, werden die anderen
Kinder auf sein Tun aufmerksam. Dadurch fiihlt sich das Kind bestatigt und wird in seinem
Selbstwertgefiihl gestarkt. Oft versuchen die anderen Kinder, es ihm nachzuahmen, um
ebenfalls bestarkt zu werden. Dadurch entstehen "ganz von selbst" positive Entwicklungs-
momente.

Das Benennen der eigenen Handlungen schafft Transparenz und gibt den Kindern Sicherheit
und Orientierung. Es ist ein grolRer Unterschied, ob ich einfach stumm den Gruppenraum
verlasse oder benenne: Ich gehe kurz in den Kreativraum, um Pappe zu besorgen. So wissen
die Kinder Bescheid und kdnnen die Situation einschatzen.

Auch bei Alltagssituationen wie dem Wickeln ist es hilfreich fiir das Kind, wenn ich mein
Handeln durch Worte begleite. "Ich nehme jetzt deine Beine hoch und lege dir eine frische
Windel unter". So weild das Kind, was auf es zukommt, kann sich darauf einstellen und hat
die Moglichkeit, selbst aktiv mitzuarbeiten und zum Beispiel den Po anzuheben. Selbst wenn
das Kind noch nicht sprechen kann, wird es mit der Zeit die Worte mit den Handlungen
verknipfen. Der Klang der Stimme und der freundlich zugewandte Blick vermitteln dem Kind
Gefilihle von Geborgenheit und Sicherheit: "Ich bin bei dir. Alles ist gut".

Das Benennen von Handlungen férdert zudem die Sprachentwicklung und erweitert den
Wortschatz. Auch Kinder, die nicht im deutschsprachigen Raum aufgewachsen sind und
noch kein deutsch sprechen, profitieren enorm von dieser Methode. Kinder, die gerade
sprechen lernen, greifen aus den Satzen der Fachkraft oft ein einzelnes Wort heraus. Wenn
dieses durch die Bezugsperson wiederholt wird, flhlt sich das Kind bestatigt und hat oft
Freude daran, das Wort zu wiederholen und somit einzutiben.
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Die Philosophie von Marte Meo beruht auf der Wertschatzung aller Menschen und auf dem
Vertrauen in ihre Entwicklungsmoglichkeiten. Wir trauen den Kindern zu, dass sie selbst
Losungen fir ihre Probleme finden und unterstiitzen sie dabei. Es ist wichtig abzuwarten,
nicht vorschnell fiir die Kinder zu handeln, sondern den Kindern Zeit, Raum und Unter-
stlitzung dafiir zu geben, selbst Erkenntnisse zu gewinnen und sie mit eigenen Worten oder
Taten auszudricken.

So erleben die Kinder sich als selbstwirksam und entwickeln Stolz und Freude uber die
eigenen Erkenntnisse. Jeder weil}, dass das, was man selbst entdeckt oder herausgefunden
hat, oft ein Leben lang als Ressource prasent ist, auf die bei Bedarf zugegriffen werden kann.

Bei der Marte Meo Methode wird mit Einverstandnis der Eltern mit Videoaufnahmen von
Alltagssituationen gearbeitet. Im Rahmen der Ausbildung zur Marte Meo Praktikerin haben
wir uns in Aktionen gemeinsam mit einzelnen oder mehreren Kindern gefilmt. Die Videos
geben Aufschluss dariiber, welche Fahigkeiten die Kinder und wir bereits entwickelt haben
und wo noch Entwicklungsbedarf besteht. Anhand der von dem/der Ausbilderin
ausgewahlten, gut gelungenen Interaktionsmomente wird analysiert, was das Kind tut oder
sagt, wie wir darauf reagieren und warum das hilfreich fir die Entwicklung der Kinder ist.
Durch die Kraft der Bilder erhalten wir neue Ein-Sichten und kdnnen direkt beobachten, wie
positiv sich unser Verhalten auf die Entwicklung der Kinder auswirkt. Dadurch erleben wir
unsere eigene Selbstwirksamkeit: Die Marte Meo Methode wird zu einem Selbstldufer, da
wir durch die Anwendung der Elemente immer wieder positive Bestatigung erhalten.

Die Arbeit nach Marte Meo ist I6sungsorientiert und schafft eine gute "Entwicklungs-
atmosphare", da die Starken und Fahigkeiten von Kindern und Fachkraften im Vordergrund
stehen. Marte Meo ist zudem ein hilfreiches "Handwerkszeug" in der Beratung von
Kolleginnen und Eltern.

Die Methode wurde in den 1970iger Jahren von der Niederlanderin Maria Aarts begriindet.
Sie wird inzwischen weltweit in zahlreichen Feldern pdadagogischer, sozialer, pflegerischer
und therapeutischer Arbeit umgesetzt.
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Partizipation

Welche Gedanken leiten uns?

Kinder haben das Recht, an allen sie betreffenden Entscheidungen entsprechend ihrem
Entwicklungsstand beteiligt zu werden. Dadurch werden ihre demokratischen, sozialen,
emotionalen, kognitiven und lebenspraktischen Kompetenzen geférdert.

Wir ermdglichen, dass Kinder sich frei entfalten diirfen bei gleichzeitiger Achtung der
Grenzen anderer. Dabei bietet die Kita einen ,,Schutzraum®, in dem sich die Kinder
ausprobieren kdénnen und dirfen.

Voraussetzung fir die freie MeinungsauBerung ist eine Atmosphare des Vertrauens.
Wenn Kinder sich wohl, sicher und geborgen fiihlen, trauen sie sich, ihre Meinung zu
vertreten. Ebenso, wenn sie die Erfahrung machen, ernst- und wahrgenommen zu werden.
Gelingende Partizipation fihrt bei allen Beteiligten zu mehr Zufriedenheit und Motivation
und schafft eine positive Entwicklungsatmosphare.

Was tun wir?

Kinder mochten schon als Kleinstkinder erfahren, dass sie selbstbestimmt handeln kénnen
und diirfen. Sie haben das Bediirfnis, eigene Entscheidungen zu treffen, ihr Leben
mitzugestalten und sich mit ihren Bedirfnissen, Ideen und Wiinschen einzubringen.

Hierflr geben wir ihnen in unserer Einrichtung vielfaltige Moglichkeiten (z.B.
Lautstarkerassel, Spielideen, Teilnahme an Angeboten, Mitgestaltung von Raumen,
Geburtstagen, ...)

Im freien Spiel bestimmen die Kinder selbst Spielpartnerinnen, Ort, Material, Inhalt, Verlauf
und Dauer des Spiels. Hierfir stellen wir vielfaltige Materialien bereit, die fiir alle Kinder
zuganglich sind.

Wir schaffen im Alltag eine kommunikationsfreudige Atmosphare.

Dabei legen wir Wert auf eine leichte und verstandliche Sprache und arbeiten mit Bildern.
Wir begeben uns auf Augenhdhe mit den Kindern, héren genau hin, beobachten und achten
auf Mimik und Gestik.

Wir unterstiitzen die Kinder dabei, ihre Ziele aus eigener Kraft zu erreichen und ihre
Interessen zu vertreten.

In Aushandlungs- und Entscheidungsprozessen ermutigen, unterstitzen und begleiten wir
die Kinder. Wir helfen lhnen, die ,richtigen” Worte zu finden und die Grenzen ihrer Wiinsche
und ihres Handelns zu erkennen.

Wir geben den Kindern eigene Verantwortungsbereiche (z.B. Geschirrwagen vorbereiten,
Tisch decken, Verantwortung fiir mitgebrachte Spielsachen Gbernehmen...) und Aufgaben,
die der Gemeinschaft zugutekommen. Wir ermutigen die Kinder sich gegenseitig
unterstitzen.

Wir achten bei der Auswahl der Methoden auf den Entwicklungsstand jedes einzelnen
Kindes.

Als Fachkrafte sind wir uns unserer Vorbildfunktion bewusst. Wir machen unser eigenes
Handeln transparent und reflektieren uns immer wieder in unserer Rolle.

Was lernen die Kinder?

Wenn Kinder mitbestimmen diirfen, erleben sie sich als selbstwirksam und kompetent.
Sie erfahren, dass sie Einfluss auf ihre Umwelt nehmen, und ihre Meinungen, Ideen und
Bedirfnisse ernst- und wahrgenommen werden (Demokratieverstandnis).
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Die Kinder lernen, Verantwortung fiir sich und andere zu ibernehmen. Dabei machen sie
auch die Erfahrung, dass ihre Interessen nicht immer mit denen der anderen Kinder
Ubereinstimmen und suchen gemeinsam nach Kompromissen (Starkung der
Sozialkompetenz).

Manchmal missen sie auch aushalten (Frustrationstoleranz iben), dass ihre Ideen aus
verschiedensten Griinden nicht bericksichtigt werden.

Die Kinder lernen, angemessene Worte zu finden, um ihre Sichtweisen, ihre Interessen und
Wiiinsche dementsprechend auszudriicken und zu vertreten (Sprachférderung). Sie
erkennen, wie hilfreich es ist, Gesprachsregeln (z.B. zuhoren, ausreden lassen) gemeinsam
zu erarbeiten und diese umzusetzen.

So lernen sie eine faire, l6sungsorientierte und konstruktive Gesprachs- und Streitkultur und
damit die Grundlagen fiir ein gutes Konfliktmanagement.

Welche Methoden unterstiitzen uns bei der Umsetzung?

e Grundsatz: ,Hilf mir, es selbst zu tun” (Maria Montessori)
e Grundlagen der gewaltfreien Kommunikation

e Faustlos

e Marte Meo

Beobachtung und Dokumentation

Die systematische und regelmaRige Beobachtung von Kindern gibt einen Einblick in
wesentliche Entwicklungs- und Lernprozesse eines Kindes und in seine Lebenswelt.

Damit fordert und vertieft sie das einflihlsame Verstehen der Perspektive von Kindern.

Mit der Dokumentation wird das Ergebnis der Beobachtung festgehalten und zugleich die
Qualitat der Beobachtung gesichert.

Beobachtungen finden wahrend der gesamten Betreuungszeit aber auch gezielt z.B. in
Vorbereitung der jahrlichen Entwicklungsgesprache mit den Eltern statt.

Sie dienen dazu, das Kind in seiner Entwicklung zu verstehen, seine individuellen Interessen
und Bediirfnisse zu erfassen und seine personlichen Lern- und Bildungswege
wahrzunehmen.

Im Rahmen von IntegrationsmalBnahmen nutzen wir ein einheitliches Dokumentations-
schema in Form von vorgegebenen Entwicklungsberichten sowie von Forderplanen.

Stellen wir durch Beobachtungen fest, dass ein Kind offensichtlich in einem oder mehreren
Bildungsbereichen einen hohen Entwicklungsbedarf hat, leiten wir in Zusammenarbeit mit
den Eltern weitere Schritte ein, um Benachteiligungen vorzubeugen (Friihforderstelle,
therapeutische MalRnahmen, Beantragung eines Integrationsplatzes, Entwicklungsdiagnostik
etc.).

Alle Dokumente, die die Entwicklung des Kindes betreffen, heften wir in chronologischer
Reihenfolge in der so genannten Kinderakte ab. Diese wird in einem verschlossenen Schrank
aufbewahrt und mit Ausscheiden des Kindes aus der Einrichtung vernichtet.

Die Kinderakte ist eine wesentliche Grundlage fir den qualifizierten Austausch, die
kompetente Beratung und fachlich fundierte Gesprache im Team, mit Eltern und externen
Fachkraften.
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BILDUNGSBEREICHE

Religionspadagogik
Die Religionspadagogik ist integrierter Bestandteil unserer taglichen Arbeit. Wir méchten
Voraussetzungen dafiir schaffen, dass religioses Erleben flr die Kinder moglich wird, indem

e Kinder die Einzigartigkeit ihrer Person erfahren

e Kinder sich als Teil eines Ganzen in einer Gemeinschaft erleben

e wir Raum fiir Gesprache und fantasievolle Spiele geben, in denen die Gedanken auch
Uber die Grenzen des Erfahrbaren hinausgehen kénnen

e wir die Natur zum Anlass nehmen, sich an der Schépfung zu freuen, zu staunen, sie
wertzuschadtzen und zu bewahren

e wir das Vertrauen in und liber verlasslich wiederkehrende Rituale und Traditionen
starken

e wir vermitteln, dass es mehr gibt als das, was wir sehen und anfassen kdnnen

e wir das Gebet als eine Moglichkeit, mit Gott zu sprechen, erfahrbar machen

e wir die Moglichkeit bieten, sich mit unterschiedlichen Glaubensvorstellungen
auseinander zu setzen

e wir mit Kindern Uber religidsen Fragen und Inhalte ins Gesprach kommen und mit ihnen
dariliber philosophieren und Antworten finden

Uber kirchliche Feste geben wir Lieder und Traditionen weiter. Sie sind fiir uns ein wichtiger
Anlass, mit Kindern und Eltern in Gemeinschaft zu feiern und dabei Themen wie z.B.:
»Miteinander teilen”, ,Vom Werden und Wachsen”, , Sterben und Tod“ situationsbezogen
aufzugreifen.

Hierbei arbeiten wir eng mit der Pauluskirchengemeinde zusammen. In regelmaRigen
Abstdanden kommt der Pfarrer in jede Gruppe, um mit den Kindern zu singen, zu beten und
Geschichten aus der Bibel zu erzahlen und zu besprechen. Ostern, Erntedank, Sankt Martin,
Nikolaus und Weihnachten gestalten wir gemeinsame Gottesdienste in der Einrichtung oder
in der Pauluskirche. Wir stehen in einem lebendigen Austausch liber religiése Fragen und
bieten Eltern unsere Unterstiitzung und Hilfe an.
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Faustlos (Gewaltpravention)

In unserer Kita arbeiten wir seit vielen Jahren erfolgreich mit "Faustlos". Faustlos ist ein
evaluiertes Curriculum zur Férderung sozial-emotionaler Kompetenzen und zur
Gewaltpravention. Es vermittelt grundlegende Kenntnisse in den Bereichen Empathie,
Impulskontrolle und Umgang mit Arger und Wut.

Die Umsetzung der vorgegebenen Lektionen fordert insbesondere die Selbst- und
Fremdwahrnehmung der Kinder. Sie tragt dazu bei, dass Kinder gewaltfrei, konstruktiv und
sozial miteinander umgehen und unterstitzt sie, Probleme zu erkennen und Konflikte
eigenstandig oder gemeinsam zu l6sen.

Die Erfahrung, Probleme selbst |6sen zu kdnnen, starkt das Selbstbewusstsein und das
Selbstvertrauen der Kinder. Im Rollenspiel und im Alltag erprobte Probleml&severfahren
geben den Kindern Orientierung und Hilfe im Umgang mit Belastungen und bei der
Aneignung jeder Art von Wissen.

Gleichzeitig werden die Kinder Uber Faustlos in ihrer Sprachentwicklung gefoérdert. Sie Gben
ein, was sie in Konfliktsituationen sagen kénnen und lernen wichtige Schliisselbegriffe
kennen.

Faustlos ist fiir Kinder und Fachkrafte ein hilfreiches Element im Erziehungsalltag -
insbesondere immer dann, wenn es um Geflihle und Auseinandersetzungen geht. Wir sind
als Fachkrafte gefordert, die Inhalte selbst vorbildlich umzusetzen und sie methodisch und
sprachlich der Gruppensituation individuell anzupassen. Aktuelle Ereignisse und
Konfliktsituationen werden aufgegriffen und bearbeitet.

Wesentliche Grundlage und Orientierung fiir die Durchfiihrung des Programms bilden die im
Faustlos-Koffer zusammen gestellten Arbeitsmaterialien. Hierzu geh6ren zwei Handpuppen,
Bildkarten, auf denen Geflihle und Alltagssituationen abgebildet sind sowie vielfaltige
Spielanregungen.
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Sprache

Kommunikative Kompetenzen sind grundlegende Voraussetzungen fir die emotionale und
kognitive Entwicklung von Kindern und wesentlicher Bestandteil aller anderen Bildungs-
bereiche. Alltagsintegrierte sprachliche Bildung ist eingebettet in die Gesamtentwicklung des
Kindes und orientiert sich an ihren individuellen Fahigkeiten.

Kinder erwerben die sprachlichen Kompetenzen am erfolgreichsten im positiven Kontakt zu
den Personen, die ihnen wichtig sind, bei Themen, die sie interessieren und
Beschaftigungen, die ihnen Freude bereiten.

Es ist uns wichtig, im Alltag mit den Kindern eine kommunikationsfreudige Atmosphare zu
schaffen und den Kindern Lust an der Sprache zu vermitteln.

Dies geschieht unter anderem in Form von Reimen, Gebeten, Wortspielen, Fingerspielen,
Liedern, Klatschversen, Erzahlzeiten und Bilderbuchbetrachtungen.

Wir nutzen alltagliche Situationen wie die Mahlzeiten, das Anziehen, das gemeinsame Spiel
oder die Kérperpflege, um mit den Kindern verbal und nonverbal zu kommunizieren. Hierbei
sind wir den Kindern zugewandt und begleiten ihre und unsere eigenen Handlungen mit
Worten. Wir bestarken Kinder in ihren Wortbeitragen, ermutigen schiichterne Kinder, sich
einzubringen und helfen Kindern dabei, abzuwarten und zuzuhéren.

Gemeinsam mit den Kindern erarbeiten wir in den Gruppen Regeln fiir die Kommunikation,
die hilfreich sind, damit sich alle sprachlich und mit Mimik und Gestik einbringen kénnen,
gehort und gesehen werden.

Wir férdern den Dialog mit den Kindern und schatzen ihre Diskussionsfreudigkeit. So werden
Bilderblcher nicht nur vorgelesen oder angeschaut: Sie sind ein Anlass, um mit Kindern ins
Gesprach zu kommen. Oft fallen ihnen zu der Geschichte eigene Erlebnisse ein; die Bilder
wollen genau betrachtet und Einzelheiten entdeckt und beschrieben werden.

Viele Kinder in unserer Einrichtung wachsen mehrsprachig auf. Die Wertschatzung der
Familiensprache des Kindes und seines kulturellen Kontextes ist fiir uns selbstverstandlich.
Sie geschieht unter anderem durch die aktive Einbeziehung von Eltern, die Beschaftigung
von zweisprachigen Fachkraften sowie original- oder mehrsprachige Materialien, z.B. in
Form von Liedern. Wir unterstiitzen die Neugier der Kinder auf andere Sprachen und lernen
gemeinsam mit ihnen, wie etwa "Guten Tag" auf Arabisch, Chinesisch oder Deutsch heilst.
Fir die Sprachentwicklung von mehrsprachig aufwachsenden Kindern ist es von Vorteil,
wenn eine klare Sprachtrennung nach Personen erfolgt: der Vater spricht italienisch, die
Mutter spanisch und in der Kita wird deutsch gesprochen. Diese Trennung erleichtert
Kindern mit Migrationshintergrund das Erlernen der deutschen Sprache. In diesem
Zusammenhang ist auch die nonverbale Kommunikation von groRRer Bedeutung.
Gesprochenes mit Gestik und Mimik zu begleiten gehort zum Erziehungsalltag dazu.

Dariber hinaus bieten auch viele Spiele und Lieder die Moglichkeit, ohne Worte miteinander
in Kontakt zu kommen oder Begriffe mit Bildern zu verknlipfen. Gerade die Kinder zeigen uns
immer wieder, wie sie sich auch ohne Worte verstandigen, verstehen und miteinander in
Kontakt kommen.
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Bei Auffilligkeiten in der Sprachentwicklung arbeiten wir eng mit den Eltern zusammen und
suchen gemeinsam mit ihnen nach Lésungen. Hier nutzen wir in Absprache mit den Eltern
die Moglichkeit, die Sprachheilbeauftrage des Gesundheitsamtes mit einzubeziehen. Sie
kommt bei Bedarf in die Einrichtung, Gberpriift den Sprachstand und berat gemeinsam mit
den Eltern das weitere Vorgehen. Sie bespricht mit den Eltern und mit den Kolleginnen
hilfreiche Unterstlitzungsmaoglichkeiten fur das Kind. Wird eine logopadische Behandlung
empfohlen, kann diese bei Bedarf auch wahrend der Betreuungszeit im Familienzentrum
stattfinden. Die Eltern werden Uber regelmaBige Gesprache mit der Logopadin in die
Behandlung mit eingebunden.

Um Familien einen Zugang zu Blichern zu erleichtern, konnen Kinder und Eltern in unserer
umfassenden Bibliothek Kinderbiicher ausleihen. Dariiber hinaus gibt es ein
Biichertauschregal, das mit gut erhaltenen Biichern zum Verschenken fiir kleine und groRe
Menschen gefillt werden kann.
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Bewegung

Kinder haben eine natiirliche Bewegungsfreude. Es ist uns wichtig, diese Freude zu férdern
und zu unterstiitzen, denn Bewegung ist nicht nur gesund, sondern wirkt sich auch positiv
auf die kognitive und sprachliche Entwicklung von Kindern aus. Indem Kinder die
Moglichkeiten und Grenzen ihrer kérperlichen Fahigkeiten ausprobieren, kennen und
einschatzen lernen, entwickeln sie ein gesundes Kérperbewusstsein. Bewegung und Denken
sind eng miteinander verknipft. Bewegung hat unter anderem Einfluss auf die Fantasie und
Kreativitat von Kindern und starkt ihr Konzentrationsvermogen. Gleichzeitig ist Bewegung
fir Kinder eine Moglichkeit, die Umwelt zu erforschen, sie zu be-greifen und zu er-fassen
und diese Erfahrung in Sprache umzusetzen.
Wir bieten den Kindern in unserer Einrichtung vielfaltige Moglichkeiten fir unterschiedliche
Bewegungserfahrungen:
e Bewegungsraum (Bewegungsbaustellen, Bewegungsspiele, Tanze, Schaukel-, Rutsch-
und Klettermdglichkeiten, Trampolin...)
e Forum (GroBbausteine, Fahrzeuge)
e Flure (Papierflugzeuge fliegen lassen, Wandelemente zur motorischen Forderung ...)
e Gruppenraume (Kreisspiele, Fingerspiele, Feinmotorik, Podeste, Klettern und Hipfen)
e AuBengelande (Schaukeln, Rutsche, Karussell, Sandkasten, Klettergerist, unter-
schiedliche Ebenen, asphaltierte Flache fiir Fahrzeuge...)
e Ausfliige in das angrenzende Wald- und Parkgelande mit weiteren Spielplatzen und
FulRballplatz
e Psychomotorik in Kooperation mit dem Verein fiir Bewegungsforderung Psychomotorik
e.V.
e Sport und Spiel fiir Kinder in Kooperation mit der Hansenhausgemeinde und der
Gerhart-Hauptmann-Schule
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Kunst und Musik

Die kiinstlerische Betatigung, das gemeinsame Singen oder auch das darstellende Spiel
gehoren ganz selbstverstandlich zu den alltaglichen Beschéftigungen der Kinder in unserer
Einrichtung. Hierzu stellen wir verschiedene Materialien, Werkzeuge, Farben, Musikinstru-
mente, Kleidungsstiicke und Alltagsuntensilien zur Verfliigung. Wir geben den Kindern Raum,
sich frei flir eine Betatigung zu entscheiden, sich schépferisch und musisch zu entfalten und
auszuprobieren. Dadurch wird die Fantasie und Kreativitat der Kinder angeregt und die Lust
am selbstbestimmten Tun gefordert. Wie von selbst entdecken Kinder dabei verschiedene
Verfahren und Techniken, erleben mit allen Sinnen die Wirkung von Farben und Klangen
oder verarbeiten ihre Erlebnisse, Gedanken und Gefiihle in Bildern oder im Rollenspiel.

In der Kunst und in der Musik ist es moglich, sich auch ohne Worte auszudriicken und in
Kontakt mit anderen Kindern zu kommen. Das ist besonders wichtig fir Kinder, die eine
andere Sprache sprechen oder fir die die Sprache nicht die vorrangige Kommunikationsform
ist.

Durch Lieder und Tanze, Kunstwerke oder Theaterstlicke erfahren die Kinder zudem einen
wesentlichen Teil ihrer eigenen Kultur, aber auch der Kultur aus anderen Landern.

Das Singen oder Héren von Liedern in anderen Sprachen oder das spielerische Umsetzen von
Brauchen und Traditionen ist ein wichtiger Beitrag zur interkulturellen Begegnung und
Verstandigung. Schon haufig haben wir die Erfahrung gemacht, dass Kinder, die im Alltag
kaum ein Wort Deutsch sprechen, in der Lage sind, ihren Eltern ein deutsches Lied perfekt
vorzusingen.

In gezielten Angeboten vermitteln wir Kulturtechniken und Liedgut. Hier lernen die Kinder
traditionelle Kinder- oder Kirchenlieder, Rhythmik, Schrittfolgen fiir Tanze, setzen
Instrumente bei Klanggeschichten ein, vertiefen ihre feinmotorischen Fahigkeiten bei
Bastelarbeiten oder lernen neue Maltechniken kennen.

Auch in diesen gezielten Angeboten ist es uns wichtig, dass wir die Kinder in ihrer
individuellen Ausdrucksfahigkeit férdern und unterstitzen und ihnen Raum fir eigene Ideen
oder Veranderungen geben. Ein Kind darf mit seiner eigenen Schrittfolge aus der Reihe
tanzen. Ein traditionelles Lied darf auch umgedichtet werden. Wenn aus Klopapierrollen,
Krepppapier und Faden kein Schiff, sondern ein Auto entsteht, wird auch dieses gewiirdigt.
Indem wir jedes individuelle Kunstwerk wertschatzen, kleine Ausstellungen arrangieren, den
Auffliihrungen der Kinder im Gruppenalltag oder im Rahmen von Festen und Gottesdiensten
Beifall spenden, starken wir sie im Vertrauen auf ihre eigenen Fahigkeiten. Die Freude am
schopferischen Tun wird gefordert. Gemeinsame Liedbeitrage oder Theatervorfiihrungen
fordern zudem das Gemeinschaftsgefiihl der kleinen Kiinstler, die damit ganz grof
herauskommen.
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Naturwissenschaften

Kinder sind neugierig, wenn es um naturwissenschaftliche Phanomene geht. Wie kommt das
Kiken in das Ei? Warum sind die Pflanzen griin? Warum schwimmt Holz? Wie kommt der
Regen in den Himmel?

Wir erfahren taglich, dass bereits Jungen und Madchen im Vorschulalter einen intuitiven
Zugang zu Fragestellungen aus der Physik, Chemie, Mathematik oder Biologie haben.

Sie lieben es, zu experimentieren und wollen die Welt mit allen Sinnen entdecken und
verstehen. Hierflir bieten sich Experimente mit Alltagsgegenstanden genauso an wie
verschiedene Materialien, die wir den Kindern zur Verfligung stellen. Der spielerische
Umgang mit Zahlen, Formen und Mengen, das Konstruieren von Gebauden in der Bauecke,
Tierbeobachtungen und Naturerfahrungen auf Ausfliigen in den Wald oder in unserem
Garten gehoren selbstverstandlich zu unserem Alltag dazu. Im AuRengelande steht den
Kindern zudem ein kleines Hochbeet zur Verfligung, wo sie erfahren kénnen, wie sich aus
einem Samenkorn ein leckerer Salat entwickelt, den sie ernten, gemeinsam zubereiten und
essen kdnnen. Themen wie "Wasser, Erde, Luft, Feuer" oder die "Jahreszeiten" werden
regelmafig auch gezielt - z.B. in Projekten und AGs - angeboten.

Es ist uns wichtig, den Kindern Raum und Zeit fiir ihre eigenen Entdeckungen zu Verfligung
zu stellen und ihre Fragen situativ auf zu greifen. Dabei forschen und experimentieren wir
gemeinsam, suchen nach Losungen und Uberlegen, wie sie die Antwort auf eine Frage finden
kénnen. Hilfreich kann z.B. sein, ein Sachbuch hinzuzuziehen oder einen Menschen zu
finden, der sich in einem Bereich richtig gut auskennt. Indem wir ihre Beobachtungsgabe,
ihre Neugier und Experimentierfreudigkeit fordern, tragen wir dazu bei, dass Kinder einen
positiven Zugang zu naturwissenschaftlichen Themen und Zusammenhangen erwerben. Dies
sind Voraussetzungen dafiir, die Umwelt zu begreifen und sich in ihr zurecht zu finden.
Hierzu tragen auch Ausfliige beispielsweise ins Chemikum oder Mathematikum bei. So
entwickeln die Kinder auch ein Grundverstandnis dafiir, dass sie noch nicht alles verstehen
konnen, was sie wissen mochten. Sie lernen, dass sie sich mit manchen Dingen lange
auseinandersetzen missen, um sie zu erfassen und dass sie viel herausfinden kdnnen, wenn
sie etwas ausprobieren oder ein Buch oder einen Experten fragen.
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PADAGOGISCHER ALLTAG

Tagesgestaltung

In taglich wiederkehrenden Abldufen bietet die Tagesgestaltung Kindern, Eltern und Fach-
kraften Sicherheit und Orientierung. Bring- und Abholzeiten, feste Rituale und Mahlzeiten
unterteilen den Tag in (iberschaubare zeitliche Einheiten.

Dariber hinaus gibt die Tagesgestaltung Raum fiir individuelle Bedtirfnisse und Bildungs-
prozesse. Das heilSt: Mit einer verlasslichen, Orientierung gebenden Struktur geht eine
offene, kind- und situationsbestimmte Planung einher. Die Eigenaktivitat und Beteiligung der
Kinder rickt in den Vordergrund und ihre momentane Verfassung wird bericksichtigt. So
besteht zum Beispiel in der Krippe die Moglichkeit, dass Kinder bei Bedarf bereits vormittags
schlafen und ihr Mittagessen spater zu sich nehmen kdénnen.

Innerhalb des Wochenablaufes finden aber auch aktuelle Begebenheiten spontan oder
geplant ihren Platz.

Wahrend der Bring- und Abholzeiten findet in der Regel ein kurzer Austausch zwischen
Eltern und padagogischen Fachkraften statt.

Beziehungsvolle Pflege

Beziehungsvolle Pflege ist eine padagogische Kernaufgabe. Sie basiert auf Respekt und
Achtung vor der Personlichkeit des Kindes. Zentrales Anliegen ist die Befriedigung der
Grundbediirfnisse des Kindes nach kérperlichem Wohlbefinden, Sicherheit, liebevoller
Zuwendung und Unterstitzung. Zu den taglichen Pflegesituationen gehdren An- und Aus-
ziehen, Essen und Trinken, Korperpflege, Schlafen und Wickeln. Sie sind fiir uns wertvolle
soziale Interaktionen und damit auch wichtige Bildungs- und Lernsituationen im
padagogischen Alltag.

Beziehungsvolle Pflege geschieht in der Regel in einem intensiven, oft auch intimen Kontakt
zwischen dem Kind und einer Bezugsperson. Dabei beriicksichtigen wir Pflegegewohnheiten
und orientieren uns an dem Tempo und den Fahigkeiten des Kindes. Wir achten auf die
Gestaltung einer angemessenen Atmosphare, auf eine liebevolle Zuwendung und auf eine
zeitnahe Befriedigung der elementaren Bedirfnisse. Wir begleiten unsere Handlungen
sprachlich.

So erfahrt das Kind sich als liebenswerter Kommunikationspartner. Es fihlt sich gesehen und
wahrgenommen. Die Transparenz unserer Handlungen gibt ihm Sicherheit und Orientierung.
Kinder, die Pflegesituationen als sinnliches und angenehmes Erlebnis empfinden, entwickeln
ein positives Verhaltnis zu ihrem Kdrper und einen selbststandigen Umgang damit.
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Mabhlzeiten

Essen und Trinken erhalten die Gesundheit der Kinder, fordern ihr Wachstum und tragen zu
ihrem Wohlbefinden bei. Insofern legen wir Wert auf eine gesunde und ausgewogene
Erndahrung. Wir verarbeiten vorzugsweise Bioprodukte und Produkte von regionalen
Erzeugern, die dem jahreszeitlichen Angebot entsprechen. Zum Trinken bieten wir den
Kindern Wasser, Tee und Milch zur Auswahl an. Dariiber hinaus setzen wir erfolgreich den
sogenannten ,Zuckerfreien Vormittag” um und achten auf eine angemessene Zahnhygiene.
In der Krippe steht den Kindern Wasser als Getrank zur Verfligung. Alle Mahlzeiten dort sind
zuckerfrei.

Frihstiick

Das zuckerfreie Frihstick bringen die Kinder von zu Hause mit. Einmal wochentlich gibt es in
der Kita ein besonderes Friihstlick. Die Kinder helfen bei der Zubereitung und nehmen das
Frihstlick gemeinsam in ihrer Gruppe ein.

Mittagessen

Das Mittagessen wird von unserem Kiichenteam jeden Tag frisch zubereitet und orientiert
sich an den Bediirfnissen und Wiinschen der Kinder. Der Speiseplan hangt fiir die Eltern aus.
Es wird darauf geachtet, moglichst wenig Fleisch und dafiir mehr Gemise, Salate und
vollwertige Aufldufe zu servieren.

Fir Kinder, die aus religiosen Grinden kein Schweinefleisch essen sowie fiir Vegetarier
halten wir alternative Kost bereit.

Kindercafé

Als "Kindercafé" bezeichnen wir den Imbiss am Nachmittag. Er wird in Ergdnzung zum
Mittagessen abwechslungsreich und kindgerecht gestaltet.

Umgang mit Allergien und Lebensmittelunvertraglichkeiten

Es ist uns aus organisatorischen Grinden nicht moglich, bei der Zubereitung von Speisen auf
spezielle Nahrungsmittelallergien von Kindern einzugehen. Hier suchen wir im Gesprach mit
den Eltern gemeinsam nach Loésungsmaoglichkeiten.

Mahlzeiten als soziale Lernsituation

Mahlzeiten sind flir uns wesentliche soziale Lernsituationen, die alle Sinne ansprechen und
fordern. Es ist uns wichtig, dass Kinder

e Lust am Essen entwickeln und mit Freude an den Mahlzeiten teilnehmen

¢ bei den Mahlzeiten Gemeinschaft erfahren

¢ die Mahlzeiten als einen kommunikativen Akt erleben und nutzen

e eine gepflegte Esskultur kennen lernen und erproben

e einen verantwortungsvollen Umgang mit Lebensmitteln erlernen und praktizieren

e an allen Aktivitaten rund ums Essen beteiligt sind

¢ die Mahlzeiten in einer gemiitlichen Atmosphare einnehmen

Dariber hinaus sind Themen rund um die Nahrungsmittel integrierter Bestandteil unserer
padagogischen Arbeit.
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Feste und Feiern
Feste und Gottesdienste

e gliedern das Kindergartenjahr in Gberschaubare Abschnitte

¢ helfen den Kindern, ein Jahr als Zeiteinheit zu erfassen und geben dadurch
Orientierung und Sicherheit

* sind ein Ausdruck von Lebensfreude

e fordern das Bedirfnis nach Spiel und SpaR in der Gemeinschaft

e transportieren wichtige kulturelle und religiose Traditionen und Inhalte

¢ stellen Kinder in den Mittelpunkt einer Gruppe (insbesondere beim Geburtstagsfest)

e fordern durch kleine Auffiihrungen und Prasentationen die Selbststandigkeit und das
Selbstbewusstsein der Kinder

¢ bieten bei Verabschiedungen von Kindern aus der Gruppe einen Rahmen, in dem
sowohl Trauer als auch die Vorfreude auf das Neue ihren Patz haben

e sind eine wichtige Form von Offentlichkeitsarbeit

e fordern die Kommunikation zwischen Eltern, Kindern, Fachkraften
und Gemeinwesen.

Anlasse fiir Gottesdienste, Feste oder Feiern sind in unserer Einrichtung Fasching, Ostern,
Erntedank, Sankt Martin, Nikolaus, Weihnachten, Geburtstage und Abschiede. Darliber
hinaus findet in der Regel einmal jahrlich ein Familienfest statt.
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Uberginge: Elternhaus - Krippe - Kita - Schule

Die sanfte Bewiltigung des Ubergangs von einer vertrauten in eine neue Lebensumwelt
stellt hohe Anforderungen an alle Beteiligten. Grundlegend wichtig sind die gute
Kooperation mit den vorausgehenden bzw. weiterfliihrenden Institutionen sowie die
partnerschaftliche Zusammenarbeit mit den Eltern. Erst der konstruktive Austausch aller
Beteiligten ermdglicht es, den Prozess der Eingewohnung einfiihlsam und auf das einzelne
Kind bezogen zu gestalten und sich gegenseitig zu unterstiitzen.

Ein Ubergang ist dann gelungen, wenn das Kind sich in seiner neuen Umgebung wohlfiihlt,
sich mit seiner neuen Rolle identifiziert und die jeweiligen Bildungsangebote gut fiir sich
nutzt.

Das Leben ist von Ubergéngen gepragt. Es gehért zu den Herausforderungen des Alltags, sich
immer wieder von vertrauten Situationen zu verabschieden und auf neue einzulassen.

Mit positiv erlebten Ubergdngen erwerben Kinder auch fiir die Zukunft grundlegende
Kompetenzen fiir die Bewaltigung von neuen Situationen und Umbriichen.

Eingewohnung

Mit dem Eintritt in eine Kindertageseinrichtung beginnt fir Kinder und Eltern ein neuer
Lebensabschnitt. Die Loslosung aus dem Elternhaus — aber auch das Entlassen des Kindes in
die Selbststandigkeit — fallt Kindern als auch Erwachsenen unterschiedlich schwer.

Die Dauer der Eingewdhnung variiert je nach Alter, Personlichkeit und Entwicklungsstand
des Kindes und wird daher in Absprache von Eltern und Erzieherinnen individuell gestaltet.
Hierbei profitieren die padagogischen Fachkrafte von der Einschatzung der Eltern.

In der Krippe kann die Eingewdhnungszeit zwischen vier bis acht Wochen dauern. Im Vorfeld
der Eingewohnung besprechen die zustandigen padagogischen Fachkrafte in einem
ausfiihrlichen Aufnahmegesprach die bisherige Entwicklung des Kindes mit den Eltern.

Die Eingewohnung der Krippenkinder erfolgt in Anlehnung an das Berliner Modell und wird
individuell an das Kind angepasst.
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In der Kita dauert die Eingewdhnungszeit in der Regel zwei bis vier Wochen. In Absprache
mit den Eltern wird der Aufenthalt des Kindes in der Gruppe nach und nach verlangert.
Manche Kinder fiihlen sich schon in der ersten Woche heimisch, andere brauchen langer.
Wichtig ist, dass die Eltern wahrend der Eingewdhnungszeit telefonisch erreichbar sind und
bei Bedarf kommen kdnnen.

In der Regel hilft es dem Kind, wenn es bereits vor dem Eintritt in die Kita die Erfahrung
gemacht hat, fiir kurze Zeit von den Eltern getrennt zu sein und verlasslich verabschiedet
und abgeholt zu werden.

Bei einem gemeinsamen Elternabend besteht die Moglichkeit, sich gegenseitig kennen zu
lernen und ausfihrlich mit den zustandigen padagogischen Fachkraften tber die Ablaufe in
den Gruppen und Uber die Eingewdhnungsphase zu sprechen. Im Kita-Bereich legen wir mit
dem Einverstandnis der Eltern eine Staffelung der Aufnahmetage fest, so dass nur ein bis
zwei Kinder gleichzeitig an einem Tag aufgenommen werden.

Fir alle Kinder bieten wir im Vorfeld ,,Schnuppertage” zur Eingewdhnung an.

In der Krippe wird in der Regel ein Kind pro Monat eingewdhnt.

e o

Wechsel von unserer Krippe in die Kita

Fiir Kinder, die aus unserer Krippe in die Kita wechseln ist der Ubergang flieRend. Die
Eingewohnung wird individuell auf die Bediirfnisse des Kindes und der Eltern abgestimmt.
Das Haus und das AuBengeldnde lernen die Kinder nach und nach in Begleitung ihrer
Bezugserzieherin kennen. Darliber hinaus nehmen die dlteren Krippenkinder auch schon an
ausgewahlten Aktivitaten der Kita teil und begegnen dort auch ihren zukiinftigen
Erzieherinnen. In den Monaten vor dem Ubergang finden kurze Besuche in der Kita-Gruppe
statt. Zunachst begleitet die Bezugserzieherin aus der Krippe das Kind - dann finden kurze
Trennungen statt. Diese Schnupperphasen werden nach und nach verlangert - so wie es fiir
das Kind am besten ist. Den Eltern ist es freigestellt, ob sie ihre Kinder beim Schnuppern
begleiten mdchten. Sie werden von den Fachkraften in einem Gesprach ausfihrlich auf die
Umgewohnung vorbereitet und nehmen bereits im Vorfeld Kontakt mit den zukilnftigen
Gruppenerzieherinnen auf. Um einen sanften Ubergang zu ermdglichen, findet zudem ein
Austausch liber das Kind zwischen den Kolleginnen der beiden Bereiche statt. Bevor das Kind
in die Kita wechselt, werden die Kinder in der Krippe verabschiedet.

-43 -



Vorbereitung auf die Schule

Die Vorbereitung auf die Schule beginnt nicht erst im Jahr vor der Einschulung, sondern
bereits mit Eintritt in die Einrichtung. Grundlegende Fahigkeiten (-> Starkung der
Basiskompetenzen) werden durch die gesamte Erziehungs- und Bildungsarbeit in der
Kindertageseinrichtung gefordert.

Um die Freude der Kinder auf die Schule zu starken und ihnen Méglichkeiten der
Auseinandersetzung mit dem neuen Lebensabschnitt zu geben, findet im Jahr vor dem
Schuleintritt ein ,Schulkindertreff fiir alle zukilinftigen Erstklassler statt. Hier setzen sich die
Kinder in einer altershomogenen Gruppe Uber einen langeren Zeitraum mit einem Thema
auseinander. Sie lernen die Kinder aus anderen Gruppen naher kennen und kniipfen neue
Kontakte, die den Einstieg in die Schule erleichtern. Die Kinder erfahren, dass es etwas ganz
Besonderes ist, ein Schulkind zu sein. Der Stolz darauf, zu den GrofRen zu gehoéren und die
Freude auf die Schule werden unterstitzt.

Darliber hinaus findet auch in den Gruppen altershomogene Kleingruppenarbeit statt.

Auch die Eltern brauchen Begleitung und Beratung in diesem Ubergangs- und Abléseprozess.
In Entwicklungsgesprachen erhalten sie die Moglichkeit, ihre eigenen Gedanken und Gefiihle
mitzuteilen. Sie werden liber den Entwicklungsstand ihres Kindes informiert und erfahren
die Einschatzung der Erzieherinnen zur Schulfahigkeit. Insbesondere wenn es schwer fallt zu
entscheiden, was das Beste fir ihr Kind ist — die vorzeitige Einschulung oder noch ein Jahr in
der Kita — bieten wir Beratung und Unterstiitzung an.

Um den Ubergang von der Kita in die Schule zu erleichtern, kooperieren wir mit den
entsprechenden Grundschulen, insbesondere mit der Gerhart-Hauptmann-Schule.
Folgende Formen der Zusammenarbeit haben sich bewahrt:

¢ regelmaRige Kooperationstreffen zwischen Kita und Schule
e mit Einverstandnis der Eltern Austausch Uber die zukiinftigen Schulkinder
e Hospitation der Schulleiterin und ggf. auch der zukiinftigen Klassenlehrerinnen
in der Kita
e Besuche von Schulkindern, die den Vorschulkindern aus dem Schulalltag berichten
e Schnuppertage fiir die Vorschulkinder in der entsprechenden Grundschule
e  Vorlaufkurs in der Schule fir Kinder, die Sprachférderbedarf haben
e gemeinsam gestaltete Elternabende und Aktionen
e regelmaRiger Austausch zwischen Familienzentrum und Schule auf Leitungsebene
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ZUSAMMENARBEIT

Eltern

Eltern Gibertragen einen Teil ihrer Erziehungsverantwortung der Kindertageseinrichtung,
indem sie uns ihr Kind anvertrauen. Gemeinsames Anliegen von Eltern und padagogischen
Fachkraften ist es, flr das groBtmogliche Wohl der Kinder zu sorgen. Dieser Aufgabe werden
wir gerecht, wenn wir offen, partnerschaftlich und vertrauensvoll aufeinander zugehen und
miteinander umgehen.

Wir nehmen Eltern als Experten fiir ihre Kinder ernst und versuchen ihre Haltungen und
Beweggriinde zu erkennen und zu verstehen.

Regelmallige Gesprache mit den Eltern gewdhrleisten gegenseitige Informationen liber die
Entwicklungsprozesse der Kinder und dienen der Abstimmung der Erziehungsziele und
notwendiger Forderungs- und Unterstitzungsangebote.

Vielfaltige Formen der Elternarbeit machen unsere Arbeit transparent, starken die
Erziehungskompetenz der Eltern und ermdoglichen ihre Beteiligung und Mitwirkung:

Einmal jahrlich sowie auf Anfrage der Eltern oder der Einrichtung finden sogenannte
Entwicklungsgesprache statt. Ziel dieser Gesprache ist es, sich Gber den Entwicklungsstand
des Kindes auszutauschen, Beratung und Unterstiitzung zu erhalten und bei Fragen und
Problemen gemeinsam Antworten und Lésungsmoglichkeiten zu finden.

Tir- und Angelgesprache finden
beim Bringen und Abholen der Kinder
statt. Sie sind von grolRer Bedeutung
flr eine gute Zusammenarbeit, denn
hier kdnnen in aller Kiirze
wesentliche Informationen lber das
Kind oder die Tagesorganisation
ausgetauscht werden.

~ Wir bieten Eltern die Méglichkeit,
nach Absprache einen ganzen Tag
oder auch stundenweise in ihrer
Kindergruppe zu hospitieren, um so
einen konkreten Einblick in unsere
Arbeit zu gewinnen.

Eltern-Kind-Nachmittage oder
Gruppenelternabende dienen dem
gegenseitigen Kennenlernen, dem
Austausch und der Darstellung
unserer Arbeit.

Sie finden regelmaRig — mindestens
jedoch zweimal jahrlich —
gruppenintern statt.
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Darliber hinaus gestalten wir Elternabende fiir alle Eltern zu erziehungsrelevanten Fragen
oder besonderen Anldssen.

In regelmaBigen Abstanden werden Eltern zudem zu einem offenen Elterntreff eingeladen,
den sie gemeinsam mit den Fachkraften nach ihren Wiinschen nutzen und gestalten kénnen.

Wichtige Informationen, die die aktuelle Planung oder Situation in der Kita betreffen,
erhalten Eltern schriftlich in Form von

e Nachrichten {ber die Kita Info-App

e Elternbriefen

e Terminubersichten

e Aushdngen an den Gruppentafeln

e Aushadngen an der Pinnwand oder einem Aufsteller im Eingangsbereich

Um die partnerschaftliche Zusammenarbeit zwischen Tageseinrichtung und Personen-
sorgeberechtigten zu férdern und zu sichern, wird alle zwei Jahre ein Elternbeirat gewahlt.
Der Elternbeirat ist an der Meinungsbildung in allen wichtigen Fragen beteiligt und wird
regelmaRig Gber alle wesentlichen Vorgange in der Kita informiert. Er unterstitzt die
padagogische Arbeit in der Tageseinrichtung beratend und gibt Wiinsche, Anregungen und
Vorschldage aus dem Kreis der Personensorgeberechtigten weiter.

Uber die Arbeit im Elternbeirat hinaus beteiligen sich Eltern bei Festen, Aktionen und
Ausfligen. Sie sind eingeladen, ihre personlichen Fahigkeiten und Ideen und Interessen aktiv
in unsere Arbeit einzubringen und gemeinsam mit uns unsere Arbeit im Sinne einer
Erziehungs- und Bildungspartnerschaft weiterzuentwickeln. Dies ist unser ausdriicklicher
Wunsch. Es finden bereits verschiedene Kursangebote statt, die groBtenteils aus der
Elternschaft angeregt wurden.

Im Rahmen unserer Arbeit als Familienzentrum entwickeln wir bedarfsorientierte Angebote
und Treffpunkte, die Familien in ihrer Erziehungskompetenz, Alltags- und Freizeitgestaltung
starken sowie die soziale Vernetzung férdern.

Dariber hinaus kdnnen Eltern sich an uns wenden, wenn Sie Unterstlitzung im Rahmen von
Sozialberatung brauchen. Hier bieten wir konkrete Hilfen (z.B. bei Antragstellungen) oder
Informationen, an welche Stelle sich die Eltern sich wenden kdnnen.
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Team

Das Ganze ist mehr als die Summe seiner Teile

Unsere Zusammenarbeit im Team ist gepragt durch einen wertschatzenden, respektvollen,
offenen und humorvollen Umgang miteinander. Die Grundlage unserer Arbeit ist diese
Konzeption. Sie ist die Basis, auf der sich alle Mitarbeiterlnnen mit seinen/ihren individuellen
Fahigkeiten und Interessen in unsere Arbeit einbringen, sie weiterentwickeln und entfalten
kénnen. Wir sind der Uberzeugung, dass nicht jeder alles kénnen muss und dass die
Zusammenfihrung unserer Kompetenzen und die gegenseitige Unterstiitzung und Beratung
die hohe Qualitdt unserer Arbeit ausmacht. Dabei leitet uns der Gedanke, dass es nicht nur
eine, sondern viele Lésungen zum gleichen Ziel gibt. Dies gilt fir die padagogischen
Mitarbeiterlnnen genauso wie fir die Fachkrafte, die in der Kiiche, im Hauswirtschafts- und
Reinigungsbereich arbeiten. Das gute Miteinander aller Bereiche tragt zu einer Atmosphare
bei, in der Kinder, Eltern und Kolleginnen sich wohl fiihlen. Diese Atmosphare ist der Boden,
auf dem Bildungsprozesse reifen und gedeihen und alle Beteiligten voneinander profitieren.

Innerhalb unseres padagogischen Teams verstandigen wir uns regelmalig Gber unsere
Erziehungsziele und ihre Umsetzung und setzen uns mit unserer Haltung Kindern, Eltern und
Kolleginnen gegentiber auseinander. Wir reflektieren unsere Arbeit immer wieder neu und
passen sie dem aktuellen Bedarf an. Dies erfordert ein hohes MaR an Organisation.

Hierzu nutzen wir Teamsitzungen, Vorbereitungszeiten sowie Planungssitzungen und
Konzeptionstage.

Um die Qualitat unserer Arbeit zu sichern und weiterzuentwickeln, nehmen wir regelmaRig
an Arbeitskreisen, Fachtagungen und Fortbildungsveranstaltungen teil.

In regelmaRigen Abstanden flhrt die Leiterin mit jeder Mitarbeiterln ein
Personalentwicklungsgesprach.

Institutionen und externe Fachkrafte

Als Kindertageseinrichtung kénnen wir nicht alle Situationen und Bedarfe alleine abdecken.
Wir benotigen ein Netzwerk mit anderen sozialen Einrichtungen, um unsere Angebote zu
erganzen und zu erweitern. Der Einbezug von zusatzlichen padagogischen und
psychologischen Kompetenzen von Fachkraften und anderen sozialen Institutionen tragt zur
Qualifizierung und Entlastung der eigenen Arbeit bei.
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Verband Evang.

Tageseinrichtungen fir
Kinder im Diakonischen

Werk Kassel
Fachberatung

Kindertageseinrichtungen

Bauherr/ Eigentiimer:
Stadt Marburg

Beratungsstellen

e Erziehungsberatung

e Frihforderstelle
e Deutscher
Kinderschutzbund

Trager:
Gesamtverband der
Evangelischen
Kirchengemeinden
in Marburg,
Gesamtverbands-
vorsitzender,
Geschaftsfiihrung

Beauftragte fir die
Evangelischen
Kindertages-
einrichtungen

Evangelisches
Familienzentrum
Hansenhaus

Pauluskirchengemeinde
e Pfarrer
e Kirchenvorstand

Verwaltung: Evang.
Kirchenkreisamt
Marburg-Kirchhain

Hansenhausgemeinde

e Verein fur
Psychomotorik e.V.

o Arzte

e Ergotherapeuten

e Logopaden

e Tagesklinik

Amter

e FD Kinderbetreuung
e Gesundheitsamt

e Bauamt

e Gartenamt

e Arbeitsamt

e Sozialamt

e Veterinaramt

Schulen/ Bildungseinrichtungen

Grundschulen,
insbesondere Gerhart-
Hauptmann-Schule
Fachschulen

Sonstige Schulen
(Praktika)
Evangelische
Familienbildungsstatte
VHS

Fachbereiche der Uni
Marburg
Fortbildungs-
einrichtungen

Sonstige
e Verkehrspolizei
e Feuerwehr
e Patenzahnarzt
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MASSNAHMEN DER QUALITATSENTWICKLUNG

Beschwerdemanagement

Es ist uns daran gelegen, eine positive Beschwerdekultur in Form eines systematischen
Beschwerdemanagements umzusetzen. Das heift fir uns, Beschwerden nicht in erster Linie
als ein abzuwehrendes Problem zu sehen, sondern als eine Chance, die Zusammenarbeit
zwischen allen Beteiligten zu verbessern, ihre Zufriedenheit zu steigern sowie die Qualitat
der Arbeit weiterzuentwickeln. Beschwerden und Kritik von Kindern, Eltern und
Mitarbeiterlnnen werden ernst genommen und sind ausdricklich erwiinscht. Sie werden
zeitnah und vertraulich bearbeitet. Die Problemldsung erfolgt zunachst mit allen Beteiligten,
im Bedarfsfall unter Einbeziehung Dritter.

Eltern haben zudem die Moglichkeit, ihre positive und negative Kritik in einen dafir
vorgesehenen Briefkasten zu werfen, der vom Elternbeirat geleert wird oder sich direkt an
den Elternbeirat zu wenden.

Die Gesamtverantwortung fiir das Beschwerdemanagement liegt bei der Leiterin der
Einrichtung. Grundsatzlich kann jedoch jede Mitarbeiterin Beschwerden entgegennehmen
und bearbeiten. Bei Beschwerden von Eltern gegeniiber MitarbeiterInnen ist die Leiterin
Uber den Prozess in Kenntnis zu setzen.

QM-Handbuch

Unsere Einrichtung hat erfolgreich an einem Verfahren zur Einflihrung eines
Qualitdtsmanagementsystems teilgenommen und verfligt Gber ein Qualitatshandbuch, das
sich an der DIN-ISO-Norm orientiert.

Die Leiterin der Einrichtung ist vom Trager als Qualitatsbeauftragte benannt und fir die
Umsetzung der Inhalte sowie fiir den jahrlichen Qualitatsbericht verantwortlich. Die Mit-
arbeitenden sichern die Qualitat der Arbeit innerhalb ihres Wirkungskreises.
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